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Dans le monde bancaire, les risques sont multiples,
importants s’ils ne sont pas gérés, et peuvent avoir
une portée systémique

CHOIX 

R M T 

Risque maximal 
tolérable  

VALEUR 

EXPOSÉE AU RISQUE 

RIS QUES 
POLITIQUES  

RIS QUES 
TECHNIQUES 

RISQUES 
BANCAIRES et PARA-
BANCAIRES 

Risque de management 

Risques de stratégie Risques éthiques 

Risques opérationnels Risques économiques 

Risques de contrepartie  

Risques de marché 

Risques sur autres activités 

Risques divers 

Risques environnementaux 

Risques extérieurs 

(équipe dirigeante mal informée 
ou défaillante, actionnaires divisés, 

organisation insuffisante...) 

Mauvaise orientation 

rentabilité/risque 
Image, communication 

Déséquilibre/moyens/finalité  

coûts coûts 

Non-respect des règles : 
réglementaires, fiscales, 

déontologiques 

Politique, social, humain 
Systémique  

Erreurs de prévision 
Absence de rentabilité 

Signature, crédit, défaillance 

Risques techniques 
Technologiques. Juridiques. 

Administratifs. Gestion interne 

Risque sectoriel ou géographique 
(risques pays, division des risques) 

Liquidité. Transformation. Solvabilité 
Rentabilité. Taux. Change, devises 

De support. Réglement/livraison, etc. 

(risques non bancaires) 

Risques sur système d'information 
(Disponibilité, intégrité, 
confidentialité, preuve) 
Catastrophique. Défaillance, panne 
Fraude, détournement. Mauvaise 
organisation. Image de marque, etc. 
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Bâle 2 : une réforme importante pour
le monde bancaire

1 - Exigences en
fonds propres

2 - Processus
de surveillance

prudentielle

3 - Discipline
de marché
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Une prise en compte des principaux risques
avec une charge en fonds propres adaptée

Risque de 
crédit
85%

Risques de 
marché

5%
Risque 

opérationnel
10%
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z Trois approches / Une incitation aux meilleures pratiques

Une incitation à mieux mesurer les
risques de crédit
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 avec un gain en fonds propres pour les méthodes les plus avancées
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Une charge en fonds propres qui tient compte
des différents paramètres de risques

z Les exigences minimales de fonds propres (K) des banques
seront déterminées en appliquant la formule générale
suivante qui variera en fonction du portefeuille considéré

PD = Probabilité de Défaillance (Probability of Default)
LGD = Perte en cas de défaillance (Loss Given Default)
M = Maturité (Maturity)
EAD = Exposition en cas de défaillance (Exposure at Default)

Pondération 
f (PD, LGD,M)

Exposition
EAD Exigences

en fonds propres=xΣf
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 IRB = risques

provisions

Prix / tarification

RAROC

Pilotage économique global

Les notations internes sont très structurantes dans le mode de fonctionnement
d ’une banque

Un système complet au cœur
 du fonctionnement de la banque
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Quels sujets d ’études ?

z Les transferts de risques entre secteurs (par exemple les
dérivés de crédit)

z La valorisation des options implicites de l ’épargne
logement (IASB)

z L ’articulation entre les différentes formes de capital
(réglementaire, target, économique, effectif) (Pilier 2)

z Provisionnement dynamique (articulation IASB et IRB)


